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Innledning

Vagan Havnevesen KF sitt rsregnskap er avlagt i henhold tif forskrifter i medhold av
kommunelovens kapittel 8 om arsregnskap og arsberetning, forskrift om saerbudsjett,
sarregnskap for kommunale foretak og | henhold til god kommunal regnskapsskikk.

Arsregnskapet bestar av fglgende deler:
o Driftsregnskapet
e Investeringsregnskapet
o Balanseregnskapet
e Obligatoriske gkonomiske oversikter

e Noter

Regnskapet er stilt opp i en driftsdel og investeringsdel. | driftsdelen inngar foretakets
Ispende inntekter, og anvendelse av disse (driftsutgifter). | investeringsdelen inngdr andre
inntekter som ikke er Ispende, og anvendelse av disse (investeringsutgifter). Inntekter som
inngar i investeringsdelen kan ikke anvendes til driftsformal. Linte midler kan kun finansiere
utgifter | investeringsregnskapet, og kan ikke benyttes til 3 finansiere driftsformal.

Végan Havnevesen KF sitt balanseregnskap viser status for foretakets eiendeler, gjeld og
egenkapital ved utgangen av regnskapsaret.

Svolvaer 02.04.2020

Ole Osland Marita H. Haugen

Daglig leder @konomisjef



Vagan Havnevesen KF 2019
PJkonomisk oversikt - Driftsregnskap

Regulert Opprinnelig
Tali§ hele kronsr Regnekap 2019  budsjett 2018 budsjett 2019 Regnskap 2018
DRIFTSINNTEKTER
Brukerbatalinger -13 498 654 -12 268 832 11517 832 -11 632187
Overfaringer med krav til motytaise -482 517 -400 000 -40 000 97629
Andre statiige overfaringer _0 0 0 -480 000
[Sum driftsinntekter -13 881 174 -12 668 832 -11 557 832 +12 209 816
DRIFTSUTGIFTER
Lennsuigifier 3724 182 3 485 331 3485 331 3182674
Soslale utgifier 509931 810 262 810 292 482208
Kjop av varer og {jenester som Inngar | kommunens tienesteproduksjon 4573092 4238 135 3185 135 3680 648
Kjop av tjenester som erstatter kommunens tjensteproduksjon 3910 133000 133 000 0
Overfaringer 1258914 339 000 315 000 297 213
Avskrivringer 2298 192 2141118 2141118 2171309
Fordslts ulgifier _0 _0 0 0
Sum drlﬂsutglﬂer 12 3688 221 11144 876 10 089 876 9 814 052
[Brutto drifteresultat -1 614 050 1623068 1 487 950 -2 395 764
EKSTERNE FINANSINNTEKTER
Rentelnntskler o utbytte 1297 -10 000 -3000 9550
Sum eksteme finansinntekter -12971 -10 000 -3 000 -9 550
EKSTERNE FINANSUTGIFTER
Renteutgifter og ldneomkostninger 897 517 995 000 865 000 696 231
Avd ldn . 2 190 480 2 156 000 2 143 000 2 403 980
Sum ekstome finansutgifter 3087997 3 151 000 3 108 000 3100 211
|Reauht gksterne finanstransaksjoner 3 078 028 3 141 000 3 105 000 3 080 881
Motpost avskrivninger -2298 192 -2 14t 118 -2 141 118 2171309
Wo%nuuﬂat 838116 824 074 524 074 1476412
BRUK AV AVSETNINGER
Bruk av tidligere &rs regnskapsmessige mindraforbruk -1520 410 <1 520410 0 -185 798
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne fond -1 043837 0 0 -568 072
[Sum bruk av avestninger _ <2 504 347 1520 410 0 ~733 868
AVSETNINGER
Overfart til Investsringsregnskapet 0 0 0 0
Avsatt til dekning av tidigere ars regnskapsmessige merforbruk 1059028 1583 100 524 074 524074
Avsatt tll disposisjonsfond 481 384 461384 0 1685 796
Avsalt til bundne fond — 0 _0 0 o
[Sum avsstninger 1520 410 2 044 484 524074 689 870
|Ro!nslmpunmlg mer-/mindreforbruk -1 882 0563 0 0 -1 520 410




Vagan Havnevesen KF 2019 -@konomisk oversikt - Investeringsregnskap

Regulert Opprinnelig

Tall i hele kroner Regnskap 2019  budsjett 2019 budsjett 2019 Regnskap 2018
Investeringer | anleggsmidler 1520 048 6 200 000 8 200 000 4928 913
Klap av aksjer og andeler 16 654 0 0 17993

av fidligers 4rs udekket 186 261 0 0 178 268
|8um finansleringstransaksjoner 1741 963 8 200 000 6 200 000 5125174
[Arsts Finansieringsbehov 1741863 6 200 000 6200 000 5125174
Finansiert slik
Bruk av lén -913 980 -8 200 000 -8 200 000 -3 273613
Salg driftsmidler og fast elendem 0 0 (1] -155 300
Statlige overfaringer -615 068 0 0 -1 600 0600
ISum finansiering -1 520 048 -8 200 000 -8 200 000 -4 928 913
rUdekkot / Udisponert 212918 0 0 186 261




Vagan havnevesen KF 2019
Pkonomisk oversikt - balanse

Tall | hele kroner Noter Regnskap 2019 Regnskap 2018
EIENDELER
Sum anleg_gsmldler _ 66 567 893 66 926 326
aste elendommer og anlegg [ 59 051 152 59 763 081
Utstyr, maskiner og transportmidier 5 352 788 410014
Pensjonsmidler 2 6 894 805 6600 747
Aksjer og andeler 8 169 138 152484
|3um omigpsmidler 5 579 584 4 964 952
ortsiktige fordringer 3227 598 2900
Bank 2 087 923 1862 108
Premieavvik 2 284 063 202 542
[Sum elendeler 72147478 71891 278)
EGENKAPITAL OG GJELD _
[Sum egenkapital -18 714 420 -17 459 492]
Disposisjonsfond [} -794 81 430
Bundne driftsfond 6 -68 241 -1112 178
Ubundne investeringsfond 0 0
Bundne investeringsfond 0 0
Regnskapsmessig mindreforbruk -1 882 053 -1 520 410
Regnskapsmessig merforbruk 16 0 1059 026
Udisponert investering 0 0
Udekket investering 212915 196 261
Kapitalkonto 7 -16 182 228 -16 748 761
GJELD
|Sum langsiktig gjeld -51 583 867 -51 289 746'
Pensjonsforpilktefser 2 8 162 661 -7 677 860
Andre lan 9 -43 421 306 -43 611 786
[Sum kortsiktig gjeld -1 849 180 -3 142 041]
Kassekredittlan 0 0
Annen kortsiktig gjeld -1 250 000 -2 397 488
Premieavvik 2 -509 180 -744 555
|Sum g_jeld og _ggenkapltal =72 147 478 -71 891 278]
MEMORIAKONTI:
Memoriakonto 0 0|
lUWkte emidier 1344 317 258 206
Andre memoriakonti 0 0
Motkonto for memoriakontiene -1 344 316 -258 296



Anlgpsavgift etterkalkyle 2019
Selvkost etterkalkyle 2019

A. Direkte driftskostnader

B. Henfprebare indirekte driftskostnader
C. Kalkulatoriske rentekostnader

D. Katkulatoriske aavskrivninger

E. Andre inntekter og kostnader

Anlgpsavgift

2331423
713 850

F. Gebyrgrunnlag (A +B +C+D +E)

3 045 273

G. Gebyrinntekter

2001 336

H. Arets finansielle resultat (G + F)

1043 937

I. Avsetning til selvkostfond og dekning av fremfort underskudd
J. Bruk av selvkostfond og fremfgring av underskudd

-1043 937

K. Kontrollsum Isubsldlerln!) (H+ 1+ J)

L. Saldo selvkostfond pr 01.01. i rapporteringsaret
M. Aiternativ kostnad ved bundet kapital p3 selvkostfond eller
fremforing av underskudd

1112178

N. Saldo selvkostfond pr 31.12. | rapporteringséret (L + M + | +J)

68 241

Anlgpsavgift utviklingen i selvkostresuitatet (5 drs perspektiv)

Utviklingen i selvkostresultatet
Anlppsavgift

Over- (+)/ Over- (+)/
underskudd (-} underskudd (-)
2012 2013
294 830 512832

Over- (+)/ Over- (+)/
underskudd (-} underskudd (-)
2015 2016
281 168 218 344

Over- (+)/ Over- (+)/
underskudd (-) underskudd (-)
2018 2019
-568 072 -1043 937

underskudd (-)

2014

395893

underskudd (-)

2017
-22 817



NOTE nr. 1: Endring i arbeidskapital
Del 1 Endring | arbeldskapital bevilgningsregnskapet

Anskaffelse av

midler Regnskap 2019 Regnskap 2018
SUM(600:670;

Inntekter driftsdel

(kontoklasse 1) 700:780;800:895) -13981 171,05 -12 209 816,35

Inntekter

investeringsdel SUM(600:670;

(kontoklasse 0) 700:770;800:895) -615 068,00 -1 655 300,00

Innbetalinger ved

eksterne

finanstransaksjoner |SUM(900:929) -926 950,69 -3 283 163,17

Sum

anskaffelse av

midler S -15 523 189,74 =17 148 279,52

Anvendelse av
midler
Ulgitie
(kontoklasse 1)

UWVIIUTU 28

:480) -690

10 068 029,23

7642 743,04

Utgifter
investeringsdel
(kontoklasse 0)

SUM(010:285;300
:480) -690

1 529 047,69

4928 912,97

Utbetalinger ved
eksterne
finanstransaksjoner

SUM(500:529)

3 104 651,08

3 118 204,07

Sum
anvendelse av

midler

Anskaffelse -
anvendeise av midler

u=w

14 701 728,00

-821 461,74

15 689 860,08

-1 458 419,44

Endring | ubrukte
lanemidler

Bal: 2.071(R1) -
2.91(Rt-1)

-1 086 020,31

-258 296,24

[Endring 1
arbeldskapital

14

1907 482,05

1716 715,68




Del 2 Endring i arbeidskapital balansen

Konto Roegnskap 2018 Regnskap 2018
Omlagpsmidler 21
[Endring Kortsiktige
fordringer 2.13-2.17 251 507,85 2 900 304,87

ndring aksjer og

andeler 218 0,00 0,00
[Premieavvik 2.19 81 521,00 202 542,00
[ETaTg SertRater Z.TZ U, U0 U,00U
[Endring obligasjoner 2.11 0,00 0,00
Endring
betalingsmidler 2.10 205 817,85 1862 105,54
Endring —538846,70] 4964 952,47]
Kortsiktig gjeld 2.3
Endring
kassekredittlan 2.31 0,00 0,00
Endring annen
kortsiktig gjeld 2.32-2.38 -1 223 270,35 2 397 485,52
Premieavvik 2.39 -145 365,00 744 555,00
Endring

arbeidskapital 1907 482,05 1822 911,89




NOTE nr. 2: Redegjerelse for kommunens pensjonsforpliktelse

Pensjonskostnaden er hva som blir belastet i kommunenes regnskap og budsjelt, mens pensjonspremien er hva kommunene faktisk betaler til
pensjonsforsikringsselskapens for dekning av fremtidige pensjonsforpilktelser.

Dersom pensjonspremien er starre enn pansjonskostnaden far vi et positiv premieavvik. Er pensjonspremien mindre ann pensjonskostnaden far vi
et negativt premieavvik.

Den regnskapsmassige hdndteringen av premlieavvik finner vi i Regnskapsforskriften. Et positivt premieawvik skal feres til Inntekt | drsregnskapet
og bokferes under omlapsmidier som en kortsiktig fordring. Tlisvarende skal et negativt premieavvik utgiftsfores i &rsregnskapaet og bokferes som
en kortstktig gjeld. Premieavvik bilr saledes en form for karreksjonspost til den betalte pensjonspremien slik at nettoen av disse to posteringene blir
lik pensjonskostnaden.

Det er s opp til den respektive kemmune elter fyikeskommune & velge hvordan de vil hdndtere elimineringen av premieavviket | regnskapet. De
har da valget mefiom 4 hvert &r avsette for full dekning av premieavviket eller 4 amortisere over 15 &r (for premieavvik oppstatt | perioden 2002 -
2010). 10 4r (for premieavvik oppstatt i perioden 2011 -2013) og 7 &r (for premieavvik oppstatti perioden 2014 og senere)

Regnskapsforing av premleavvik og senere amortisering av dette fremstar dermed som et unntak fra arbeldskapitaiprinsippet og
anordningsprinsippet.

Del 1 Premieavvikets pavirining pé driftsregnskapet

or 1 r155r

A R 0 Gy presuearak

Amortiseringstid premieavvik 2002 - 2010 Opplysning

Amortiseringstid premieavvik 2011 - 2013) Opplysning om 1 eller 10 &r 19112

Amortiseringstid premieavvik (2014 og senere) Opplysning om 1 eller 7 &r -318954
-299 842,00}

innbetalt premie 573929|Skrlv Inn alle tall med positivt fortegn

Netto pensjonskostnad 485027 |Skriv inn aile tall med positivt foriegn

Arets positive premieavvik (inntekisfart) 111902

Arets andel av tidiigere 4rs positive premieavvik (utgiftsfort) -34337|Skrv Inn alle tall med negativt fortegn

Arels andei av lidiigere rs negativ premieavvik (inntektsfart) 138311 Skriv inn alle tall med positivt lortegn

Netto arbeidsgiveravgift pA arets og tidligese drs premieavvik 11009:88I

Netto inntekstsfering pé &rets regnskap 226885,68

innbetait premie 541480]Skriv inn alle tall med positivt fortagn

Netto pensjonskostnad 445301 Skriv inn alle tall med positivt fortegn

Arets positive premieawik (innlekisfert) 96179

Arets andel av tidiigere ars positive premieavvik (utgifisfort) -20597|Skriv inn alle tall med negativt fortegn

Arets andel av tidligere 4rs negallv premieavvik (inntekisfort) 1368311 Skriv inn alle tali med positivt fortegn

Netto arbeidsgiveravgift pA arets og tidligere ars premieavvik 10808,54]

Noetto Inntekstsfering pé arets regnskap 224801,54

Netto virkning av endret amortiseringsperiode ins det er positivt premieavvik legg inn tall med negati

Netto arbeidsgiveravgift av endret amortiseringsperiode

0
Netto negativt premisavvvik 0
Sum netto pavirkning premieavvik | forhold til netto driftsresuitat 226885,68
1 % av netto driftsresuitat 27.07%

Del 2 Gjenstidende premieavvik som vii pdvirke senere 8rs regnskap

Gjenstaende positivt premieavvik som skal utgifisfares senere &r

1 % av omlgpsmidier

Gienstiende negativt premieavvik som skal inntektsfares senere ar
1% av korlisiktig gield

Del 3 Premlefond

innstaende premiefond | livselskapet til dekning av kommende pensjonspremier 182942

Bruk i &rets regnskap
Gjenstdende premiefond 182942

Del 4 Pensjonsmidier
Fognskap 2619
Pensjonsmidier pr, 01.01

Arets forventede avkastning

Arets premieinnbetaling eks. adm. utg
Arets utbetafing av pensjon
Estimatavvik

Brutto pensjonsmidler pr. 31.12 6994805




Del 8 Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliiktelse pr. 01.01

Arets pensjonsopptjening

Renteutgifier av paiapt pensjonsforpilkteise

Utbetalte pensjoner

Estimatavvik

Brutto pensjonsforpiikielse pr. 31.12

Netto arbeidsgiveravgift mellom pensjonsmidier og pensjonsforplikielser
Samiet pensjonforplikielse Inkludert netto arbeldsgiveravgift

Del 6 Beregningsforutsetninger

Diskonteringsrente
Forventet lannsvekst
G-regulering
Pansjonsregulering
Forventet avkastning
Amortiseringstid

-7625688

442432

-314543

165239

111929
-81035895

-56665,59

-8162560,59,

KLP
400%
297%
297%
2,20%
450%
0,00%



Note 3 Ytelser til ledende personer

Lonnog | Godigjerelse
annen for andre Tilleggs- Natural-
Ytelser til ledende personer verv odtgiorelse ytelser
Daglig Leder 732 600 0 0
Styrets ieder 0 0 0

Godtgjerelse til revisor

Kommunens revisor er Kommunerevisjon i Lofoten. Samlede godtgjarelser til revisor inngdr | kommunens
totale revisorhonorar. Foretaket betaler ekstra kr. 17.100,- for &rsoppgjeret og radgivning andre tjenester.
Revisjon omfatter regnskapsrevisjon, forvaltningsrevisjon og diverse attestasjonsoppdrag.




NOTE nr. 4: Fordringer og gjeld til kommunale foretak og
interkommunait samarbeid

Kommunens samlede fordringer
Herav fordring pa: 609738,36

Herav fordring pd:

Herav fordring pa:

Herav kortsiktig gjeld til: 220000
Herav kortsiktlg g[eld til: w
Herav langsiktig gjeld til:

Herav langsiktig gjeld til:
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NOTE nr. 6: Avsetninger og bruk av avsetninger

Del 1 Alle fond avsetninger og bruk av avsetninger drifts- og investeringsregnskapet

Alie fond KOSTRA-art Regnskap 2019 Regnskap 2018
SUM(530:550)

Avsetninger til fond + 580 3 598 724,65 2 388 548,89

Bruk av avsetninger SUM(930:958) -2 564 347,44 -733 867,98

Regnskapsmessig merforbruk/udekket 980 -212 915,47, -196 261,47

Netto avsetninger 821 461,74 1458 419,44

Del 2 Disposisjonsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Disposisjonsfond
1B 01.01

KOSTRA-

art/balanse

Regnskap 2019

333 429,95

Avsetninger driftsreqnskapet 540 461 384,28|
Herav budsijettskiema 1A

b ma 1B
Bruk av avsetninger driftsregnskapet 940 0,00
Herav budsjettskjema 1A
Herav brutto budsjettskiema 1B
Bruk av avsetninger
investeringsregnskapet gﬂ 0,00
UB 31,12 2.56 794 814,23
Overfering KOSTRA-art Regnskap 2019

Overfort fra drifts- til

; : 570/970 0,00
investeringsregnskapet
Herav budsijettskjiema 1A
Herav brutto budsjettskiema 1B
Del 3 Bundet driftsfond avsetninger og bruk av avsetninger

Kostra
Bundet driftsfond art/balanse Regnskap 2019
1B 0101 2.51 1112 178,00
Avsetninger 550 0,00
Bruk av avsetninger driftsregnskapet 950 1043 937,00
Bruk av avsetninger 950
investeringsregnskapet 0,00
UB 31.12 2.51 68 241,00]




NOTE nr. 7: Kapitalkonto

01.01.2019 Balanse

Debetposteringer i aret:

KAPITALKONTO
01.01.2019 Balanse

Kreditposteringer i aret:

ering av fast eiendom og

15 748 760,97

Salg av fast eiendom og anlegg 0,00]an! 1 529 047,69
Nedskrivninger fast eiendom 0,00{Oppskriving av fast eiendom 0,00

Avskriving av fast eiendom og

0,00

oo
alg av utstyr, maskiner og

Aldivering av uistyr, maskiner og

transportmidler 0,00itransportmidler 0,00
Nedskrivning av utstyr, Oppskriving av utstyr, maskiner og

maskiner og transportmidier 0,00]transportmidler 0,00]
Avskrivninger av utstyr,

maskiner og transportmidler 2298 192.00| Kjep av aksler og andeler 16 854,00
Salg av aksjer og andeler 0,00|Oppskrivning av aksjer og andeler 0,00
Nedskrivning av aksjer og

andeler _ 0,00}Utlén formidlings/startian 0,00
Avdrag pa formidlings/startian 0,00]Utian sosial lan 0,00
Avdrag pa soslal lan 0,00]Utlan egne midler 0,00]
Avdrag pa utlante egne midler 0,00]Utlan neering 0,00
Avdrag pa neeringsutlan 0,00]Oppskriving utien 0,00
Avskrivning sosial utian 0,00fAvdrag pa eksterne lan 2 190 480,00
/Avskrevet andre utlan 0.00IUrealisert kursgevinst utenlandslan 0,00
Bruk av midler fra eksterne lan 913 979,69]UB Pensjonsmidler (netto) 394 058,00
Urealisert kurstap utenlandsian 0,00/Estimatavvik pensjonmidier 0,00
UB Pensjonsforpliktelse (netto) 480 207,00]|Reversing nedskriving av fast elendd 0,00
Aga netto

 pensjonsmidlerfforpliktelse 4 394.00]&3 netto pensjonsmidier/forpliktelsa 0,00
Estimatavvik onforpliktelse 0,00]Reversing nedskriving av utstyr, ma 0,00
31.12.2019 Balanse 31.12.2019 Balanse

Kapitatkonto 16 182 228,00{(underskudd i kapital) 0
Avstemming 16 182 227,97

[Peranse 0,03 |




Note 8 Aksjer og andeler i varig eie

Hen- Eventuell | Balansefert | Balansefort
visning | Elerandel | | markeds- verdi verdi
Selskapets navn balansen | selskapet verd! 31.12.2019 01.01.2019
KLP 52170200 0 %] kr -lkr 169138 {kr 152484

kr 169138 | kr 152 484

Sum kr




Note 9 Langsiktig gjeld

I Westa irs ]

Fordsling av langalktig gjetd: 31.12.2019 | 01.01.2019 avdrag lapetld (4r)
Gjeldsbrevsian/bankian 434213068] 43611 786] 2190480 19|
Sum bokfoart langsiktig gleld 43 4213068] 43611 786} 2 180 480|

l Langs.gleld Glsn.

Fordeling av langsiktig gleld etter rentobetingelser 31.12.2019 rents

Langsiktig gjeld med fast rente : 0,00 %

Langstktig gjeld med flytende rente : 43 421 306 2,15 %,




NOTE nr. |o: | saarregnskap for kommunale foretak

Foretakets inntekter (minus
brukerbetalinieri -482517 -577629
Fordeler seg pa egen kommune:

Fordeler seg pa interkommuale selskaper
(der egen kommune er deltaker):
Fordeler seg p& andre:

Foretakets utgifter samlet (minus lgnn,
sosiale utgifter og avskrivninger 5833916 6149170
Fordeler seg pa egen kommune: 220000 220000
Fordeler seg pa interkommuale selskaper
(der egen kommune er deltaker):




Note 18 Regnskapsmessig merforbruk

Regnskapsmessig merforbruk skal dekkes inn i det ar regnskapet legges frem eller i pafolgende ar. |
seerskilte tilfeller kan merforbruket dekkes inn over ytterligere to ar og etter godkjenning fra fylkesmannen
over inntil 10 ar.

DRIFTSREGNSKAPET
[Regnskapsar 31.12.2019 | 01.01.2019
2015 0 0
2016 0| 1059026
2017 0 0
2018 0 0
2019 0 0
0 1059026
INVESTERINGSREGNSKAPET
[Regnskapsar 31.12.2019 | 01.01.2019
2018 196261
2019 212915 0
212915 196261




NOTE nr. 20: Avdrag

Requlert budsiett Opprinnehig budsjett
Regnskap 2014 2019 2019 Regnsken 2018

2190480000 2156000,00] 2 143000,00] 2 403 880,00
P

2 403 980,00




Note 21 Investeringsprosjekter

VedGslt | Regnskaps- Sum | Glenstirav|
utgifts- |fort tidligers|  Arets Regnskaps- | regnskaps- |  utgifts-
Prosjekt ramme ar budsjett fort | dr fort ramme
Asfaltering av kaier 150000 0] 150000 21344 21344 128 656
Fergekala | Henningsvaer 1100000 0 1100000 0] 1100000
Flytebrygge-kai Kleppstad 400000 0 400000 0} 400 000
Flytebrygge Henningsvaer 1400000 1400000 1118303 1118303 281697
Havnepromenaden 300000 300000 0] 300000
Nye kamarasystem Svolveer 150000 150000 0 150 000
Ombygging havneterminalen 300000 300000 0 300 000
Oppgradere lys og El Svolvaer og Laukvik 500000 500000 155877 165877 344123
Osan syd 500000 500000 12000 500 000
Prosjekt miljotiltak fartoy 400000 400000 0 400 000
Utdypning av grunne Svolvaer 1000000 1000000 0 1 000 000
|Fiytekai @st havna 221524
| 6 200 000 0] 6200000f 1295524] 1529048] 4904476

Note 22 Tilskudd/bidrag til finansiering av investeringer

Flytekai Henningsvaer havn kr. 615.068,-



NOTE nr. 23: Arsverk

Antall arsverk 4,53 4,58
H_Antall ansatte 7 8
Antall kvinner 2 2
% andel kvinner 28,57 _25]
Antall menn 5 6
% andel menn 71,43 75
Antall kvinner ledende stillinger

% andel kvinner i ledende

Antall menn i ledende stillinger 1 1

|% andel menn i ledende stillinger




